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OTP Agrar Kollégium — Mi foglalkoztatja
a szakmat?
Az allattenyésztési agazatok iizemgazdasagi
elemzése; Szerbia és Bulgaria
agrarteljesitménye

BENEDEK FULOP

Az OTP Agrar Kollégium olyan fontos szakmai kérdésekkel foglalkozik, hogy fel-
meriilt az eredmények szélesebb korben torténé megismertetésének igénye, ezzel az
OTP tarsadalmi szerepvallalasanak tovabbi erdsitése. Ennek szellemében allapo-
dott meg a Kollégium és a Gazdalkodas Szerkesztébizottsaga, hogy a kollégiumi iilé-
sek utan jelenjen meg egy tajékoztato a folyoiratban az iiléseken megtargyalt tanul-
manyokrol, illetve a vitiban elhangzott hozzaszo6lasok néhany megallapitasarol.

Az Agrar Kollégiumon megvitatott témak tudomanyos igényességgel késziilnek,
és az orszag meghatarozo agrarmiihelyei készitik. Ezek a tanulméanyok tajékoztat-
jak az Agrar Kollégium tagjait az aktualis agrarpolitikai kérdésekrol, definialjak a
gazdasagpolitikai dontéshozok inditékait, feltarjak a vélelmezett termeldi reagala-
sokat. Mindezek keretében a kollégiumi iilések attekintik az OTP Bank szerepét és le-
hetbségeit, ezzel hozzajarulva a relevans, a gazdalkodok érdekeit szolgalé bankstra-

tégia megfogalmazasahoz.

A most olvashato6 ismerteté az OTP Agrar Kollégiumanak 2024. janius 11-i iillése
alapjan késziilt, amely a hazai allattenyésztés fGbb agazatainak 6konémiai helyzetét
vizsgalta, valamint Szerbia és Bulgaria agrarteljesitményét elemezte.

Az allattenyésztéssel foglalkozo
terjedelmes tanulmany (161 oldal)
szerzdje és eléadoja Szoll6si Laszlo,
a Debreceni Egyetem (DE) docense
volt, (szerzotarsai Mihaly-Karnai
Laura, Kovacs Krisztian, Marczin
Tamas, Racz Zsolt). Az El6ad6 prezen-
tacidja elején globalis kitekintést adott a f6-
agazat helyzetérdl. Kiemelte, hogy az elmult
évtizedben az allatitermék-el6allitas jelentd-
sen béviilt, amely az el6ttiink all6 évtizedben
kisebb mértékben, de tovabb novekszik.
A htistermelés a 2022. évi 347 millié tonna-

r6l 2032-re 382 milli6 tonnara névekedhet.
A globalis husipar szerkezetében jelentés
valtozas nem varhato, a baromfi- és ser-
téshistermelés dominancidja tovabbra is
kiemelkedd lesz. Az elGrejelzések alapjan
a globalis huisexport 2032-re a bazisidé-
szakhoz képest 3 szézalékos novekedéssel
42 milli6 tonnara emelkedik. Ennek ellenére
varhatoan lelassul a hiskereskedelem nove-
kedési liteme az elm1lt évtizedhez mérten.
Az importigény legnagyobb mértékd b6viilé-
se Afrikaban mutathat6 ki, amely az 6sszes
hasimport 78 szazalékat teszi ki. A vilag
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tojastermelése a 2022. évi 93 milli6 tonnarol
tiz év alatt 103 milli6 tonnéara emelkedhet,
mig a tejtermelés is jelentGsen novekszik:
897 milli6 tonnéarol 1039 milli6 tonnéara.
Az Eurébpai Unid — a juh- és kecskehtis
kivételével — onellato a legfGbb allati termé-
kekbdl, sertéshtisbdl és baromfihisbol erds
exportpiaci szerepld. Az EU-27-nek jelent6s
allatallomanya (134 milli6 sertés, 75 millio
szarvasmarha, valamint 70 milli6 juh és kecs-
ke) volt 2022 végén, a tendencia azonban két
évtized 6ta meredeken csokkend. Az EU-27
histermelése 2032-re varhatéan 3 szazalék-
kal esik vissza, a sertéshts (—6,5%), valamint
amarha- és borjuhus (—4,8%) csokken, mig
a baromfihts (+3,4%) és a juh-, kecskehts
(+2,4%) novekszik. Ugyancsak béviil a to-
jastermelés (+3,4%), de tejbdl kevesebbet
(—1,0%) fognak termelni az Uni6éban. Az
allatitermék-elGallitasanak teriileti szerke-
zetében megfigyelhetd egy trendszert elmoz-
dulas Nyugat-Eur6pabdl Kelet-Eur6paba,
amely a jovében varhatoéan folytatédni fog.
Magyarorszagon 2020-ban az orszag
117 ezer gazdasagaban kozel 1,9 milli6 al-
lategységnek megfeleld allatallomanyt tar-
tottak. A hazai allattart6 gazdasdgok szama
folyamatosan csokkent az elmult 10 évben.
2010 6ta tébb mint felével (53%-kal) zsu-
gorodott 2020-ra, de még 2016-hoz képest
is 31 szazalékos a visszaesés. Ennek oka
a kevés allatot tarté gazdasagok megszii-
nése. Elmondhato6, hogy az 5 allategység
alatti gazdasagok szama 2020-ra 59 sza-
zalékkal visszaesett 2010 6ta, ellenben a
nagyobb &llattart6 gazdasagok (legalabb
100 allategység) szama 16 szazalékkal nétt.
A koncentraciot jelzi (kiilonosen a barom-
fi- és a sertésagazatok tekintetében), hogy
a legalabb 20 allategységgel rendelkezd
gazdasagok allatdlloméanyéanak 4llategy-
ségben kifejezett értéke nétt (9,9%-kal),
az Ot allategység alatti kategoridba tartozo
gazdasagoknal 1év§ allatdllomény pedig 57
szazalékkal csokkent az elmlt 10 évben.

El6adasa kovetkez6 részében Sz6llGsi
Laszl6 a takarméanyarak és az értékesitési
arak alakuldsat elemezte allattenyésztési
agazatonként, majd az egyes agazatok iizem-
gazdasagi elemzésével foglalkozott. Hang-
stlyosan hivta fel a figyelmet arra, hogy a
virtudlis iizemek, amelyeket modelleztek,
a hazai allattarto telepek felsé negyedé-
be tartoznak mind technolégiai szinvonal,
mind termelési hatékonysag szempontjabal.
A bemutatott értékek a nemzetkozi legjobb
gyakorlatok szinvonalat kozelitik, illetve
bizonyos mutatokban el is érik azt (1. tab-
lazat).

Az el6ad6 a bemutatott termelési mu-
tatok mellett a j6 szinvonalt virtudlis iize-
mek dgazati termelésének koltség-, ar- és
jovedelemviszonyait a 2. tablazatban sze-
repld értékekkel jellemezte. Felhivta a fi-
gyelmet a kocatartas, a sertéshizlalas és a
vagocsirke-elGallitas 2023. évi kiemelke-
dé jovedelmezbségére. A pecsenyekacsa-
el6éllitadsban valamivel alacsonyabb volt a
jovedelmezGség, de ez a 11 szazalékos kolt-
ségaranyos jovedelem is még elfogadhato-
nak mindsiil. A hizottkacsa-el6allitasban
a jovedelmezbség ennek duplajat érte el.
A ketreces tojastermelés jovedelmezisége
kiemelkedének bizonyult a 2023-as év at-
lagéban, ami elsGsorban a magas araknak
volt koszonhet§. 17-18 forintos jovedelmet
lehetett tojasonként realizalni. A legnehe-
zebb helyzetben a tejtermelés volt az el-
mult évben, a jovedelmezbség alig érte el a
10 szazalékot.

A 2024. évre vonatkoz6 prognodzisaban
Sz6llGsi Laszlo ugy vélekedett, hogy a piaci
arak csokkenése miatt a termelési érték is
visszaesik, és egyediil a tejtermelésben csok-
ken nagyobb mértékben a termelési koltség,
mint a termelési érték. igy 2024-ben — a
tej kivételével — romlik az allattenyésztési
agazatok jovedelmezdsége. Szamitasait a 3.
tablazatban mutatta be.
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)6 szinvonalon gazdalkodé allattarté iizemek koltség-jove
(Cost-income data of high-quality livestock farms, 2023)

delem viszonyai, 2023

2. tablazat

378

Megnevezés Kocatartas és Vagosertés- Vagocsirke- Pecsenye- Hizott- Ketreces Tejtermelés
hizé6alapanyag- eldallitas eldallitas kacsa- kacsa- étkezési (Ftlliter)
eléallitas (Ftlkg) (Ftlkg) eléallitas eléallitas tojastermelés
(Ft/malac) (Ftlkg) (Ftlkg) (Ft/db)

Arbevétel 22895 717,0 470,0 625,0 | 355,1 60,9 212,4
Tamogatasok 1032 14,7 16,7 35,1 97,0 11 20,6
Termelési érték 23928 731,7 486,7 660,1 1 452,1 62,0 233,0
Termelési koltség 17 423 613,3 418,9 590,5 1187,5 44,8 211,9
ebbdl
- naposallat/ hizéalapanyag/ 14,4 32,0 14,5 17,9 15,8 14,9 -
tenyészallat, %
- takarmany, % 40,2 51,0 64,7 61,2 53,3 48,4 60,5
- energia, % 8,4 4,2 5,7 77 5,8 1,7 2,0
-személyi jellegii ktg., % 8,1 2,6 2,9 4,0 14,5 4,7 10,0
Nett6 jovedelem 6504 118,4 67,8 69,6 264,7 17,2 21,1
EBITDA 8611 159,7 83,4 83,7 282,8 21,0 38,9
Koltségaranyos jovedelme- 37,3 19,3 16,2 11,8 22,3 38,5 10,0
z3ség, %
ROS, % 28,4 16,5 14,4 1,1 19,5 28,3 9,9
EBITDA margin, % 37,6 22,3 17,7 13,4 20,9 344 16,7

EBITDA: kamatok, adézads és értékcsokkenési leirds elétti eredmény

ROS: drbevétel-aranyos jovedelmezdség
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Az el6ado prezentacidja befejezd részében
a 2023. évi és a 2024. évi EBITDA adatok
alapjan késziilt beruhazasgazdasagossagi
szamitasait mutatta be (4. tablazat). A 2023.
évi adatok jelentik az optimista szcenariot,
ilyen kedvezd jovedelmezGség 10 év atla-
géban azonban nem varhato. A realitast a
2024. évi adatok alapjan végzett szdmitasok
jelentik.

El6adasa 6sszegzéseként Sz6116si Laszlo
kiemelte, hogy a kihivasokkal teli id6szak
ellenére a tavalyi és varhatban az idei ar-
alakulasok kedvezGek voltak és lesznek az
allatitermék-el6allitas jovedelmezdbsége
szempontjabdl, kiilonosen a jo termelési
szinvonalt izemek esetében. Ez a kedvezd
jovedelmi helyzet megfeleld alapot biztosit-
hat az el6ttiink 4116 beruhazasok, fejleszté-
sek pénziigyi megval6sitasahoz és az unios
forrasok hatékony felhasznalasahoz. Ehhez
kapcsolédva a korszerd, modern techno-
logiaval felszerelt zoldmezds beruhazasok
megvalositasat és finanszirozasat javasolta.

Az eléadast koveté vitaban a hoz-
z4asz06lok tobbsége tgy vélekedett, hogy
a zO0ldmezGs (és nem a feldjitas jellegii)
fejlesztések esetében nemzetkozi szinten
is versenyképes allattenyésztés alakult ki
Magyarorszagon. Kiillénosen igaz ez a kon-
centraciot segité nagyobb méreti beruha-
zasokra. Mar egy ideje megfigyelhet6 az,
hogy az attenyésztési timogatasi jogcimek
a legsikeresebbek. Ez jelent6s szerkezeti
atalakulashoz vezethet a mezégazdasagban.
Egyrészt javulhat az allattenyésztés pozicio-
ja a novénytermesztéssel szemben, és nem
csak az arak okan. Masrészt az lizemszer-
kezetben is bekovetkezhet a nagyok tovabbi
erdsodése, hiszen az emlitett allattenyészté-
si beruhazasokat dontSen ezek a vallalkoza-
sok hajtottak végre, mert a kicsikbdl szinte
eltint az allattenyésztés.

A virtudlis telepekkel kapcsolatban
néhany hozzaszol6 talzottnak értékelte
a vagosertés-eldallitasban jellemzdéként
meghatarozott termelési paramétereket.
Véleményiik szerint ezek az értékek ma Ma-

gyarorszagon még a legjobb telepeken sem
reélisak, esetleg csak a legeslegjobbakban.
Voltak azonban olyan hozzaszolok is, akik
szerint ezek a paraméterek a csticslizemek-
ben igenis elérhetGek. Abban azonban meg-
egyeztek a vélemények, hogy az el6ado altal
levont kovetkeztetések helytéalloak.

A hozzasz6l6k a KSH és az Agrarkoz-
gazdasagi Intézet (AKI) adatainak Ossze-
hasonlithatosagéval kapcsolatos problé-
makra is felhivtak a figyelmet. Példaként
hangzott el, hogy a vagballat-dgazat KSH-s
hisfeldolgozas és -tartositas naturalis adatai
15 széazalékos visszaesést mutatnak az el6-
706 évhez képest. Ugyanakkor az AKI va-
gasszdmadatai nem igazoljak vissza ezt az
indexet, hiszen példaul a dont6 hanyadot ki-
tevq sertésvagasszam csokkenése mindossze
1 szazalékos értéket mutatott. Ez olyan mér-
tékd eltérés — mintegy 40-50 ezer tonna —,
amely mar zavarja a megalapozott kozgaz-
dasagi kovetkeztetések megfogalmazasat.
A hozzasz6lok a KSH adatait nevezték a
valdsagot inkabb megkozelitének.

A vitaiilés masodik napirendi pontjaban
Sziics Istvan, a DE intézetigazgat) egyete-
mi tanara,,Szerbia és Bulgaria agrar-
teljesitményének vizsgalata” cimmel
tartott eléadast. (Szerzétarsai Rakos
Moénika és Gathy Andrea voltak.)
A téma napirendre tiizését az indokolta,
hogy az OTP lednybankjai ebben a két or-
szagban is jelen vannak, és a tanulmanyban
talalhat6 informaciok segithetik az ott folyo
agrarvéallalati bankolast. Szerbia mez6-
gazdasagaval kapcsolatban az el6ad6 a ko-
vetkezG fontosabb megallapitasokat tette:

e A 2000-es években az agrarszektor az
orszag GDP-jének 6,3—6,5 szazalékat adta
— bar 2013-ban ez az arany meghaladta a
7,4 szazalékot —, viszont a munkaerd kozel
14 szazalékat foglalkoztatja. Szerbianak
mintegy 3,4 milli6 hektar mez6gazdasagi
teriilete van.

e 2023-ban 508 325 gazdasag miko-
dott az orszagban. Az egy lizemre jutd atla-
gos mezigazdasagi hasznositasa foldteriilet
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alig tobb mint 6 hektar, de a Vajdasagban
valamivel magasabb az 4tlagos gazdasdgmé-
ret (13,39 ha). A gazdasagok 99,6 szazaléka
mezdgazdasagi termelést folytato csaladi
gazdasag. A gazdasigok mintegy 66 sza-
zaléka az orszag ,éléskamrajanak” szamito
Vajdasagban és Sumadijaban talalhat6.

o A megmivelt foldteriileten beliil a
szantok aranya 77,7 szazalék, a legel6ké és
kaszaloké 14,6 szazalék, a gytimolesosoké
6,0 szazalék, a sz6lGiiltetvényeké 0,6 sza-
zalék és a konyhakerteké 1,1 szizalék volt
2023-ban.

e A megmivelt mez6gazdasagi terii-
letre vetitve 6,7 hektar jut egy traktorra.
Rendkiviil eloregedett a traktorpark, mivel a
traktorok 73,8 szazaléka tobb mint 20 éves,
és csak a 4,3 szazaléka az, amely 5 évesnél
fiatalabb.

e Szerbidban a mezGgazdasag termelési
értékének mintegy 34-e a novénytermesz-
tésbdl szarmazott a 2021. évben, mely arany
2022-re 70 szazalékra csokkent. Ez koszon-
hetd az allattenyésztési bruttd termelési ér-
ték érdemi emelkedésének, azon belil is a
baromfiszektor er6sodésének.

e A 2023-as mezfgazdasigi cenzus
eredményei alapjan a gazdasagok Gsszlét-
szaménak 61,7 szazaléka foglalkozik allatte-
nyésztéssel, 725,4 ezer szarvasmarhat, 2,26
milli6 sertést, 1,70 milli6 juhot, 149,6 ezer
kecskét, 21,6 millié baromfit és 1,26 millid
méhcsaladot tartanak.

e Szerbidban az élelmiszeriparban te-
vékenyked§ vallalkozasokat az izemszam
alapjan a mikro- és kisvallalkozasok ural-
jak. Az Osszes élelmiszer-feldolgozasban
érintett vallalkozas mintegy 3/4-e kevesebb
mint 10 f6t foglalkoztatott, mig a vallal-
kozasok kozel 9o szazaléka kevesebb mint
50 alkalmazottal rendelkezik. Mintegy
2 szézaléka van nagyvallalatként regisztral-
va. Az élelmiszeriparb6l mennyiségi alapon
a zoldségfeldolgozas kibocsatasa rendelke-
zett alegmagasabb részesedéssel 2023-ban
(31,0%), ezt kovette a tejtermékek és tojas
(15,8%), a kenyér és gabonafélék (14,2%), a

gyiimolcsok és magok (13,9%), majd a his-
félék elGallitasa (9,9%). A projekci szerint
a részaranyok gyakorlatilag valtozatlanok
maradnak 2028-ig.

e Szerbia teriiletén a szantéteriiletek
atlagos (median) ara 2018 6ta évrél évre
mintegy 6—10 szazalékkal novekszik, 2023-
ban 8200 EUR/ha volt. A Vajdasagban a
legmagasabb a term6fold ara. Az el6re-
jelzések szerint Szerbiaban a termdéfold-
arak a kovetkezd években tovabb fognak
emelkedni.

El6adasa masodik részében az el6ado
Bulgaria mezégazdasagat mutatta be, és a
kovetkezd fontosabb megallapitasokat tette:

o A mez6gazdasag GDP-bdl vald része-
sedése 3,24—4,52 szazalék kozott ingadozott
2012—2022 kozott. A kozpontositott, allami
kézben 1év6 mez6gazdasagot a rendszerval-
tast kovetGen felvaltotta a privatizalés, a
foldtulajdon magénkézbe keriilt. 2004-re
a mez6gazdasigi termelés mintegy 98 sza-
zalékat magangazdasagok adtak. Az orszag
teriiletének mintegy 50 szazaléka terméfold.
F6 gabonaterményei a biiza (a miivelhetd
teriilet mintegy 35%-a), a kukorica (13%)
és az arpa (5%), ezen kiviil jelentds a cu-
korrépa, a napraforgd (24%) és a dohany.
Az orszag teriiletének 37-38 szézaléka erdd,
melynek mintegy 40 szazalékat teszik ki a
ttleveld erddk.

e A bolgar mezGgazdasag kibocsatasa-
nak 75 szdzalékat a névénytermesztés adja,
az allattenyésztés aranya 18 szazalék.

e Bulgariaban a sertések szdma 726,94
ezer volt 2023 decemberében, ami torténel-
mi rekord az ut6bbi években. A szarvasmar-
hafélék szama 574,09 ezer, melybdl mint-
egy 20 ezer volt a bivaly. A tejel§ tehenek
szdma 200,77 ezer. Az orszagban mintegy
843 milli6 liter tejet termeltek 2022-ben.
A baromfilétszam 2022-ben 15,5 millié
egyedet szamlalt, aminek 46,0 szazalékat
adtak a tyakok, beleértve a tojotytakokat is,
és a brojlercsirkék tették ki a 43 szazalékat.
Az orszagban a tojas termelése az 6t év atla-
géban 1,3—-1,4 milliard db évente.
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e 2020-ban 132 742 mezdgazdasagi
iizem miikodott az orszagban, és a mez6-
gazdasagi hasznositasu teriilet 4564,1 ezer
ha volt. Mintegy 72 ezer gazdasag tartott
haszonallatot, baromfit vagy méhcsaladot.
A teljes mezGgazdasagi teriiletbdl 119 251
gazdasag egyénileg miivelt 3959,3 ezer ha-
t. Az egy gazdaséagra jut6 atlagos mivelt
teriilet nagysaga 33,2 ha volt 2020-ban.
A 8 ezer EUR éves termelési érték alatt ter-
meld gazdasigok az 0sszes gazdasagok sza-
maén beliil 67,3 szazalékot adtak, mikézben
ugyanezek az lizemek az 0sszes standard
termelési értéknek (STE-nek) minddssze
az 5,3 szazalékat allitottak elG.

e Bulgaridban a mez6gazdasagi haszno-
sitasu teriilet mintegy 77 szazalékan mint
bérleményen gazdalkodnak, és csak 9 szaza-
1ékot tesz ki azon gazdasagok/gazdalkodok
altal muvelt teriilet, ahol sajat f6ldon gaz-
dalkodnak. 2022-ben a szant6fold atlagos
ara Bulgariaban elérte a 14 280 BGN/ha ér-
téket. A legeltetésre és kaszalonak hasznalt
gyepteriiletek esetében ez az érték 2022-ben
3690 BGN/ha volt. 2022-ben egy hektar
szantoteriilet atlagos bérletidija elérte a 630
BGN/ha-t. Az el6z6 évhez képest az orszag
term6fold bérleti dija. A gyepteriiletek atla-
gos bérleti dija 260 BGN/ha volt 2022-ben.

o Az élelmiszer- és italfeldolgozés a tel-
jes bolgér ipari termelés mintegy 20 szaza-
1ékat teszi ki. Tobb mint 6300 cég miikodik
a piacon.

Az eléadast koveté vita soran a kol-
légium tagjai az el6adashoz kapcsolédoan
a kovetkezd megéllapitasokat, javaslatokat
fogalmaztak meg:

e a hazai Széchenyi Kartydhoz hasonlo
finanszirozési konstrukecié megvalésitasa az
elaprozott tizemszerkezet miatt elsGsorban
Bulgaridban hozhatna hasznot mind a me-
z6gazdasagi termelSk, mind a finanszirozo
bank szamara;

e Szerbia esetében elsGsorban a barom-
fihtis- és a tojastermelés, illetve -feldolgozas
fejlesztése, finanszirozasa hozhatna gazda-
sagi hasznot;

e ugyancsak Szerbidban a termelés
intenzifikdlasaban, a technologia transzfer
megvaldsitasdban vannak komoly lehet6-
ségek;

e Bulgarianak vannak tengeri kikot6i,
amelyek elméletileg logisztikai elényt jelent-
hetnek az orszagnak. Ugyanakkor nincs meg
az a hattérinfrastruktira, amely az ezekkel
a kikotSkkel versenyz6 mas fekete-tengeri
kikot6kben — pl. a roméniai Konstancaban
— megvannak;

e Szerbidban 12 hektar ,haztaji” foldje
lehetett egy gazdanak. Ez ma is megvan,
ehhez a ,gazda” (tlizoltd, vasutas, tanar stb.)
ragaszkodik, és nem is nagyon adja el. A va-
16di nagygazdasagok allami f61don 1éteztek,
de ezek most fokozatosan arab tulajdonba
keriilnek. Ezek esetében hatalmas a fejlédés,
intenziv a beruhazasi tevékenység.



